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Professionnalisation et efﬁcacité au

travail : regards croises

Programme de la journée d’étude du laboratoire CIRNEF

Mardi 28 avril 2026 | 9h — 16h, Maison de I'Université de Rouen-Campus de Mont-Saint-Aignan

La référence a l'efficacité et a la performance au travail est omniprésente dans les discours institutionnels, soulevant
des questions essentielles sur la conception du travail « bien fait ». Cette journée d'étude interroge les liens étroits
entre professionnalisation et performance en croisant les regards des Compagnons du Devoir, de I'ANACT, des
sciences de gestion et des sciences de l'éducation et de la formation. L'objectif est d'analyser ces dynamiques a
travers une approche pluridisciplinaire et réflexive.

9h30 — 9h35

9h35 — 10h00

10h00 — 11h30

11h30 — 11h45

11h45 — 12h25

12h25 - 12h30

12h30 — 14h00

14h00 — 14h05

14h0S — 15h30

15h30 — 16h00

Accueil musical par le CEFEDEM (Centre de formation des enseignants de la danse et de la musique)
Accueil des participants : Magali Boutrais, Maitresse de conferences, CIRNEF

Présentation de la journée : Richard Wittorski, Professeur des universités et Directeur du
CIRNEF
Présentation d’ouvrage : Ahmed KHALIFA, ATER et chercheur au laboratoire CIRNEF

TABLE RONDE I : Efficacité / performance au travail : débats et controverses
Modération : Richard Wittorski & P. Obertelli (Professeur Emérite CentraleSupélec)
Nathalie Corceiro : Maitresse de conférences, Université Toulouse Jean Jaures, UMR-EFTS
Patrick Doffémont : Compagnon maréchal ferrant, Responsable de I’institut de la
transmission des Compagnons du Devoir

Jean-Claude Dupuis : Professeur a I'lGS et chercheur au Laboratoire d'Innovation Sociale et
de Performance Economique (Lyon)

Aline Dronne : Sociologue chargée de mission a ’ANACT - Aract Lorraine

Pascal Airey : Chargé de mission a I’ANACT (Lyon)

Odile Camus : Maitresse de conférences HDR en Psychologie, Université de Rouen, CRFDP

Pause-café

Regards doctoraux — Efficacité, performance et professionnalisation
Danielle Pougnet : Membre associée au laboratoire CIRNEF, Université de Rouen Normandie
Sourya Azmi : Doctorante au laboratoire CIRNEF, Université de Caen-Normandie

Interméde musical- Centre de formation des enseignants de la danse et de la musique (Cefedem)

Déjeuner

Interméde musical- Centre de formation des enseignants de la danse et de la musique (Cefedem)

TABLE RONDE 1II : Formation, professionnalisation et efficacité / performance au
travail Modération : Emilien Jacob : Maitre de conférences a I’université de Caen-
Normandie, CIRNEF

Emilie Dubois : Maitresse de conférences HDR, Université de Rouen Normandie, CIRNEF
Magali Boutrais : Maitresse de conférences, Université de Rouen, CIRNEF

Florian Ouitre, Maitre de Conférences, Université de Caen Normandie, CIRNEF

Béatrice Savarieau : Professeure des universités, Université de Rouen-Normandie, CIRNEF
Loic Martin : Maitre de conférences en sciences infirmiéres, Université de Rouen-Normandie
UFR Santé / CIRNEF

GRANDS TEMOINS
Iréne Pereira : Professeure des Universités, Université de Rouen Normandie, CIRNEF
Eric Saillot : Professeur des Universités, Université de Caen Normandie, CIRNEF
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