
Professionnalisation et efficacité 
au travail : regards croisés 

La référence à l'efficacité et à la performance au travail est omniprésente 
dans les discours institutionnels et organisationnels en lien avec la 
montée d'exigences toujours plus grandes à l'égard des professionnels 
dans un contexte de rationalisation croissante des moyens et de 
concurrence accrue dans bien des secteurs.  
Loin d'aller de soi, les notions d'efficacité et de performance sont au 
contraire à interroger : qui tient un discours sur l'efficacité et la 
performance ? A quelles fins ? Cela ne traduit-il pas une certaine 
conception du travail "bien fait"? 
D'évidence, la professionnalisation, entendue comme la formation des 
futurs professionnels, entretient des liens étroits avec ce mouvement 
d’ensemble. 
Cette journée d'étude vise à interroger plus particulièrement ces liens en 
croisant les regards des compagnons du devoir, de l’ANACT, des sciences 
de gestion et des sciences de l’éducation et de la formation.

Journée d’étude du 
laboratoire CIRNEF 

Le 28 avril 2026, 9h-16h
à la maison de l'université de 

Rouen 

https://cirnef.normandie-
univ.fr/?page_id=26 

La participation à cette journée est gratuite mais l'inscription est obligatoire en 
écrivant à : richard.wittorski@univ-rouen.fr

https://cirnef.normandie-univ.fr/?page_id=26

