
APPEL À CANDIDATURES 
CONTRAT DOCTORAL CIFRE 2023-2026

• Nom de la structure employeuse : Conseil Départemental du Calvados, Caen

• Nom de l’unité de recherche : CIRNEF. Centre Interdisciplinaire de Recherche 
Normand en Éducation et Formation, EA 7454, Université de Caen

• Ecole doctorale de rattachement : HSRT (Homme, Sociétés, Risques et 
Territoires) – ED 556, Université de Caen

Ce contrat doctoral qui relèvera d’une Convention industrielle de formation par la

recherche (CIFRE), est ouvert conjointement par le Conseil départemental du

Calvados qui sera l’employeur et le Centre Interdisciplinaire de Recherche

Normand en Éducation et Formation (CIRNEF) dirigé par Jacques Béziat et Richard

Wittorski. Le doctorant/la doctorante inscrira plus particulièrement sa recherche au

sein du thème 4 du CIRNEF : Savoirs, Pédagogies, Institutions, Didactiques (SPID)

co-dirigé par Arnaud Dubois et Laurent Lescouarch. La thèse sera dirigée par

Isabelle Harlé (Professeure d’Université, 70ème section). Le doctorant ou la

doctorante sera rattaché.e à l’école doctorale HSRT Hommes, Sociétés, Risques et

Territoire (ED 556) de l’Université de Caen.

CONTEXTE :

En juillet 2022, le projet porté par le Département du Calvados a été désigné

lauréat de l’appel à manifestation d’intérêts "innovation dans la forme scolaire"

opéré par la Caisse des dépôts et consignation. Doté de 6 millions d’euros sur une

durée de 5 ans, ce projet démarrera dès le début d’année 2023 par l’organisation

des temps de gouvernance et des ateliers entre établissements et au sein des

établissements. Concrètement, il vise à transformer représentations, pratiques

éducatives/pédagogiques et espaces des collèges grâce à la participation de 7

partenaires (Académie de Normandie, Canopé Normandie, CAUE du Calvados,

Short éditions, Manutan collectivités, Institut Français de l’Éducation, Université de

Caen – Normandie). En tant que porteur de projet, le Conseil départemental

assurera le suivi du projet et l’organisation de sa gouvernance.

« Innovation dans la forme scolaire Calvados »



AMBITION DU PROJET :

Investir dans l’évolutivité du collège et sa capacité d’adaptation afin :

› de répondre aux besoins d’enseignement et d’apprentissage des prochaines

années

› et d’améliorer la qualité de vie en milieu scolaire, le bien-être et les conditions

d’apprentissage pour les élèves, les conditions de travail pour tous les personnels.

Les utilisateurs des collèges (élèves, enseignants, personnels de vie scolaire…)

seront mis au centre des attentions et ils participeront activement à la transformation

des collèges concernés à travers l’organisation d’ateliers de co-construction. Une

démarche design de services sera lancée pour imaginer le collège de demain, adapté

au contexte actuel et évolutif pour répondre à des évolutions de pratiques.

OBJECTIFS DU PROJET « INNOVATION DANS LA FORME SCOLAIRE
CALVADOS » :

1. Aligner projet de restructuration du bâti et transformations des pratiques
pédagogiques

a) Transformer les espaces pédagogiques

b) Transformer les espaces de vie de l’élève

2. Rendre le collège pleinement « inclusif »

3. Ouvrir le collège sur la cité et faciliter son accès aux parents

4. Améliorer les conditions d’accueil, de travail et de collaboration au sein des
établissements

MISSIONS OPERATIONNELLES DU DOCTORANT / DE LA

DOCTORANTE :

Dans le cadre du volet opérationnel de la CIFRE, vous rejoignez la DRUM (Direction
de la Relation Usagers et de la Modernisation) au Conseil Départemental du
Calvados.

Aux côtés du chargé de missions numérique éducatif et modernisation en charge du
projet, le doctorant / la doctorante aura un rôle clé dans la mise en œuvre du projet.

Il / elle aura également des relations de travail privilégiées et fréquentes avec la
direction déléguée aux collèges.



Mise en œuvre et suivi de projet :

• Organiser et planifier les temps de gouvernance du projet (certains comités
techniques et groupe de travail thématique “recherche et médiation scientifique”...)

• Préparer les ordres du jour, animer et produire les comptes-rendus des différents
temps de gouvernance

• Contribuer aux bilans techniques et financiers du projet

• Planifier et contribuer à certains groupes projet de chaque établissement en
collaboration avec chaque chef d’établissement

• Suivre la réalisation des actions des collèges dont il/elle aura charge

• Participer à l’application de la méthode design de service par la co-animation
d’ateliers de co-construction sur la transformation d’espaces, de pratiques et
d’usages

Médiation scientifique :

• En lien avec le laboratoire CIRNEF et l’Institut Français de l’Éducation, participer à
la stratégie de médiation scientifique

Évaluation :

• Participer à la démarche d’évaluation afin de mesurer quantitativement et
qualitativement l’efficacité, l’efficience, la pertinence et l’impact des actions
engagées dans le cadre du projet

• Suivre les indicateurs généraux du projet

MISSIONS DE RECHERCHE – CIRNEF

Le candidat inscrira son projet de thèse dans la thématique de l’aménagement des
espaces de classe et/ou de vie scolaire en lien avec les missions auxquelles il est
affecté. Le questionnement pourra porter sur les modifications de pratiques
pédagogiques / éducatives induites par les transformations des espaces ; les effets
sur les identités professionnelles des acteurs concernés ; la nature des compétences
visées et acquises par les élèves dans le cadre de la dimension curriculaire du socle
commun de connaissances, de compétences et de culture ; le caractère innovant des
transformations envisagées….

Les collèges concernés constitueront les terrains de recueil de données. Les
techniques qualitatives de recueil de données seront privilégiées.



Le candidat / la candidate s’engage par ailleurs à participer aux activités du
laboratoire d’accueil en particulier aux journées du doctorant organisées par le thème
4 du CIRNEF.

Le doctorant CIFRE pourra régulièrement faire part de ses avancées et difficultés
rencontrées au sein d’un groupe thématique du projet « recherche et médiation
scientifique ».

VOTRE PROFIL, CONDITIONS DE RECRUTEMENT ET STATUT :

CONVENTION CIFRE DE 3 ANS (20236 - 2026)

Votre profil :

Vous détenez, à la fin de cette année universitaire 2023, un Master en sciences de
l’éducation et de la formation ou en sciences humaines et sociales en lien avec les
questions éducatives. Vous avez pour projet de démarrer votre thèse à partir de la
rentrée 2023.

Le doctorant / la doctorant qui sera retenu.e bénéficiera, dans le cadre de la
convention CIFRE, d’un contrat à durée déterminée de 3 ans (2023-2026).

Le doctorant / la doctorant qui sera retenu.e sera encadré.e, durant toute la durée de
la CIFRE, d’une part par un tuteur scientifique désigné par l’employeur et d’autre part
par un directeur de thèse.

Votre temps de travail est partagé entre les missions opérationnelles du projet (vous
disposez d’un bureau au sein du conseil départemental – possibilité de télétravail et
nombreux déplacements), et vos missions relatives au travail doctoral.

MODALITES DE CANDIDATURE :

Vous déposez votre candidature via l’espace emploi du Département du Calvados,
directement sur l’offre en question.

Le lien de l’espace emploi : https://www.calvados.fr/accueil/espace-recrutement/nos-
offres.html

Votre dossier de candidature se compose de :

• votre CV

• un résumé du travail de recherche objet du M2 qui précise thématique, cadre
conceptuel et méthodologie

• une lettre de candidature de 3 pages maximum présentant en particulier le projet
de thèse envisagé.

https://www.calvados.fr/accueil/espace-recrutement/nos-offres.html


Les candidatures retenues seront l’objet d’une audition devant un jury composé
d’enseignants chercheurs et de représentants du Conseil départemental du
Calvados.

Date limite de candidature : vendredi 26 mai 2023

Date prévisionnelle d’entretien : mardi 13 juin 2023 (matin)

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES :

Pour toute information relative aux missions qui relèvent du Conseil Départemental,
vous pouvez contacter Jean-Baptiste Lesaulnier :

Jean-Baptiste.LESAULNIER@calvados.fr

Pour toute information relative à la dimension recherche, vous pouvez contacter
Isabelle Harlé :

isabelle.harle@unicaen.fr
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mailto:isabelle.harle@unicaen.fr

